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1. Welkom 
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Welkom! 

1
Met welk gevoel stap je vandaag de 

duidingssessie binnen?

Wat hoop je vandaag te bereiken?

Voordat we starten halen we via een Slido graag 
jullie gedachten op

2
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Met welk gevoel stap 
je vandaag de 
duidingssessie 
binnen? 
ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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Wat hoop je vandaag 
te bereiken? 

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.



Doel en agenda duidingssessie 11 maart
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Vandaag blikken we terug op het regioplan en kijken we vooruit met de 
oplossingsrichtingen en onze kernwaarden

3

1

2

4

5

Doel van vandaag is om met partijen uit de regio terug te blikken op het regioplan en de stappen die daarna gezet 
zijn, het verrijken van de oplossingsrichtingen en het goede gesprek te voeren over onze kernwaarden

Welkom 15.15 – 15.20

Terugblik regioplan en vervolgproces 15.20 – 15.35

Break-out ronde 1: verrijking oplossingsrichtingen 15.35 – 16.10

Pauze 16.10 – 16.25

Break-out ronde 2: verdieping kernwaarden 16.25 – 17.00

Afsluiting 17.00 – 17.10
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2. Terugblik regioplan en 
vervolgproces 



Duidingssessie

Regioalliantie

Proces regioplan Midden-Brabant

Het regioplan Midden-Brabant 9

Het regiobeeld en -plan zijn in 2023 met een brede vertegenwoordiging 
vanuit de regio opgesteld en afgestemd

Regiobeeld fase
Eerste helft 2023

Regioplan fase
Tweede helft 2023

Duidingssessie

Vaststelling regiobeeld
Regioalliantie

Vaststelling regioplan

Juni December



Selectie betrokken partijen Midden-Brabant
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We doen het samen met partijen uit de regio

Initiatief-
nemers

Kernteam 
IZA

Partners en 
achterban

En meer…
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We zijn trots op het plan dat we samen hebben opgesteld! We zien de 
oplevering echter als een ijkpunt en geen eindpunt

Interview op Een Vandaag 
met Wethouder Hendrickx

5 maart 2024

Nieuwsbrief aan 
regiopartners

21 december 2023

Het regioplan uitgelicht door Gemeente 
Tilburg en Regio Hart van Brabant

29 december 2023



Knelpunten in de regio
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In het regiobeeld constateren we verschillende knelpunten in de regio – 
o.a. stijging chronische en mentale zorgvraag 

28% en stijgt
Mensen met 
psychische klachten 
(vs. 25% in NL) 

Lage SES
Kenmerk van de stad 
Tilburg

Sterke toename
Aantal ouderen met 
dementie

Hoge prevalentie 
Leefstijl gerelateerde 
aandoeningen

Sterkte toename
Chronische zorgvraag

Stijging
Jongeren in jeugdzorg



Personeelstekort zorg en welzijn (aantal medewerkers, excl. kinderopvang) Midden-Brabant1
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1.700
1.600 1.600 1.600

1.800

2.100

2.400

2.900

3.300

3.600

+1.900

+112%

Ontwikkeling personeelstekort 2023 – 2032 Uitsplitsing personeelstekort 2032

8%
3%3%
3%

8%

14%

14%

17%

31%

2032

Overige

Sociaal werk

HA

Jeugdzorg

GGZ

Thuiszorg

MSZ

GHZ

V&V

3.600

In samenhang hiermee groeit de druk op toegankelijkheid - verschillen 
tussen domeinen zijn groot: dit kunnen we alleen samen oplossen

1) Bron: prognosemodel Zorg & Welzijn



Gezamenlijke beweging Midden-Brabant en onze kernwaarden 
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Daarom maken we in Midden-Brabant samen de beweging naar welzijn, 
gezondheid en preventie; onze 5 kernwaarden staan hierin centraal

We versterken de 
samenredzaamheid

Vanuit het principe van 
positieve gezondheid

De inwoners en hun wijk 
zijn altijd het uitgangspunt

We doen het samen

We bieden passende 
ondersteuning

ILLUSTRATIEF



Prioritaire opgaven regioplan

Deze beweging brengen we op gang door actief in te zetten op onze vijf 
prioritaire thema’s

Chronische 
zorgvraag

We zijn in staat om zo dicht mogelijk bij huis eigen regie te voeren over onze chronische 
aandoeningen en doen alleen wanneer dat nodig is een beroep op passende 
ondersteuning bij hulpvragen en passende zorg bij zorgvragen.

(Kwetsbare) 
ouderen, 
nu en straks

We wonen wanneer we ouder worden zo lang mogelijk actief en veilig thuis, zijn 
samen met onze naasten zelfredzaam en doen alleen wanneer dat nodig is een beroep 
op passende ondersteuning bij hulpvragen en passende zorg bij zorgvragen.

Mentale 
gezondheid

We zijn mentaal gezond en weerbaar en doen voor psychische klachten alleen wanneer 
dat nodig is een beroep op ondersteuning en zorg die tijdig toegankelijk is omdat deze 
vanuit alle domeinen goed en samenhangend georganiseerd is.

Gezond en veilig 
opgroeien

We groeien op in een gezonde en veilige leefomgeving waardoor we gelijke kansen 
hebben om onszelf te ontwikkelen en minder lichamelijke en psychische klachten en 
andere kwetsbaarheden ervaren.

Leefstijl en 
leefomgeving

We hebben een gezonde leefomgeving met sterke sociale gemeenschappen waarin 
we omkijken naar elkaar en waarin gezondheid en vitaliteit worden gestimuleerd zodat 
we de kansen op een gezonde leefstijl vergroten.
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(Kwetsbare) 
ouderen, nu en 
straks

• Ouderen langer en gezond thuis met een 
stevig sociaal netwerk

• Zelfstandig wonen met passende zorg en 

ondersteuning
• Integraal capaciteitsmanagement/zorg 

coördinatie

Mentale 
gezondheid

• Preventie en het versterken van de sociale 
basis

• Wijkgerichte ggz

• Versnelling inzet digitale oplossingen
• Mentaal gezondheidsnetwerk

Gezond en veilig 
opgroeien

• Bevorderen de leefstijl van jongeren en 
kinderen en creëren voor hen een gezondere 
leef- en voedselomgeving 

• Een Kansrijke Start voor ieder Kind
• Onze jeugd is mentaal weerbaar, gezond en 

veerkrachtig

Leefstijl en 
leefomgeving

• Transformatieplan Zorgzame en Gezonde 
Buurten (ZGB)

• Grotere Kansen op een Betere Leefstijl

• Versterking sociale leefomgeving
• Verbetering fysieke leefomgeving (gezonde 

keuze en veiligheid)

Chronische 
zorgvraag

• Advance care planning, samen beslissen
• Thuismonitoring
• Ziekenhuisverplaatste zorg

Oplossingsrichtingen t.b.v. prio-opgaven
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De afgelopen maanden hebben we per opgave een aantal 
oplossingsrichtingen geïdentificeerd waarop we aan de slag willen

Thema's prio-opgaven Oplossingsrichtingen

De vijf ketenaanpakken (Kansrijke start, Welzijn op Recept, GLI overgewicht volwassenen, Aanpak overgewicht kinderen en 
Valpreventie) zijn ondergebracht bij relevante opgave-specifieke oplossingsrichtingen

Een aantal 
oplossingsrichtingen 
willen we vandaag met 
jullie in de break-outs 
verder verrijken



Integrale (opgave-overstijgende) oplossingsrichtingen
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In het regioplan benoemen we ook een aantal integrale 
oplossingsrichtingen – hiervoor halen we het net op wat er gebeurt

Integrale oplossingsrichtingen

Zorgzame en gezonde 
buurt

Juiste zorg op de juiste 
plek

Digitalisering en 
hybride ondersteuning 
en zorg

Preventie en zelf-/
samenredzaamheid

Een gedrags- en 
cultuurverandering

Toelichting

Versterken en samenbrengen van sociale gemeenschappen en zowel formele (o.a. 
versterking eerste lijn) als informele ondersteuning en zorg en in gezamenlijkheid 
dichter naar de leefwereld van de inwoner brengen

Het leveren van de juiste zorg op de juiste plek vanuit de essentie van het voorkomen, 
verplaatsen en vervangen van zorg waarbij de samenwerking tussen de domeinen 
randvoorwaardelijk is (bijv. het borgen van een goede doorstroom door de gehele keten)

Inzet op digitale transformatie, hulpmiddelen en gegevensuitwisseling zodat 
ondersteuning en zorg dichter bij de inwoner georganiseerd kunnen worden, o.a. t.b.v. 
gebruiksgemak en doelmatigheid (en waar nodig i.c.m. fysieke ondersteuning en zorg)

Het voorkomen van enerzijds hulpvragen en anderzijds dat hulpvragen zorgvragen 
worden, o.a. vanuit positieve gezondheid. Het vergroten van eigen regie van mensen: het 
vermogen om zelf te kunnen bepalen wat je wilt doen en hoe je dat wil organiseren

De gezamenlijke beweging vraagt, naast gerichte en gezamenlijke initiatieven en 
projecten, nadrukkelijk om een gedrags- en cultuurverandering vanuit zowel 
inwoners als professionals (waarbij we elkaar weten te vinden via een 'gezamenlijke 
taal')



Oplevering en uitvoering regioplan

1) Wonen, Ondersteuning en Zorg voor Ouderen 
2) Toekomstbestendige Arbeidsmarkt Zorg en Welzijn 
3) Hervormingsagenda Jeugd 18

Het regioplan en bijbehorende oplossingsrichtingen vormen een 
startpunt van de regionale samenwerking

We leveren het regioplan op eind 2023 (ijkpunt, 
maar geen eindpunt)

Voor de uitvoering zoeken we naar passende 
financiering

Vertaling naar concrete IZA 
transformatieplannen

Uitvoering m.b.v. andere akkoorden/middelen 
zoals GALA, WOZO1, TAZ2, HAJ3, etc.

Financiering vanuit eigen organisaties, 
contractering met verzekeraars, etc.

Oplevering op 31 december 2023 is een ijkpunt en 
geen eindpunt – het regioplan blijft, net als het 
regiobeeld, een levend document

Q1 2024 ligt de focus op de concretisering v.d. 
werkagenda en monitoring, vanaf Q2 ligt de focus op 
de uitvoering en aantrekken van passende 
financiering
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In de tussentijd is de regio al hard aan de slag: er zijn al meerdere IZA-
transformatieplannen of snelle toetsen ingediend of goedgekeurd

ETZ: Polikliniek van de 
Toekomst en Digitale 

Zorgpaden
Goedkeuring transformatieplan

GGZ: Mentale 
gezondheidscentra in Midden- 

en West-Brabant
Goedkeuring eerste snelle toets, 

transformatieplan ingediend, 
gesprek over KPI loopt

VVT: Slimmer samenwerken 
in de wijk

Goedkeuring (IZA-wijkfonds)

Wijkverpleging: Buurt 
als ecosysteem

Goedkeuring eerste 
snelle toets, eerste 

versie transformatieplan 
ingediend

Thebe en Transmurale Zorg in 
West-Brabant: Aanmeldportaal 

wijkverpleging
Goedkeuring eerste snelle toets, 

Transformatieplan in voorbereiding

Zorgnetwerk Midden-
Brabant en Transmurale 
Zorg in West-Brabant: 
Opschalen sociale en 

technologische 
innovaties t.b.v. 

versterken 
zelfredzaamheid

Aanvraag eerste snelle 
toets in voorbereiding
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3. Break-out ronde 1: 
verrijking oplossingsrichtingen



Gezond en veilig opgroeien

Leefstijl en leefomgeving

Chronische zorgvraag Elsbeth, Marrit

(Kwetsbare) ouderen, 
nu en straks

Els, Tonny

Mentale gezondheid Laura, Lieke

Janine, Pleun

Annette, Lisette
• Aandachtspunten: Wat is belangrijk dat we 

meenemen in de uitwerking?

• Bestaande plannen en activiteiten: Met 
welke andere plannen/ activiteiten die al 
plaatsvinden moeten we rekening houden?

• Blinde vlekken: Missen we bij deze uitwerking 
nog iets wat de impact op onze beweging kan 
vergroten? 

1

2

3

Break-out ronde 1: ‘Rondetafelgesprek’ oplossingsrichtingen

21

Kies één van de thema’s om te bespreken hoe de oplossingsrichtingen 
verder verrijkt kunnen worden

Kies één van onderstaande thema’s…
…en ga met elkaar in gesprek hoe deze verrijkt 
kan worden, evt. aan de hand van deze vragen

Doel van deze break-out ronde is het verrijken van de oplossingsrichtingen zodat alle belangrijke punten kunnen 
worden meegenomen in de uitvoering
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Pauze (10 min)
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4. Break-out ronde 2: 
verdieping kernwaarden



Break-out ronde 2: ‘Verbeelding’ van de kernwaarden
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Kies één van de kernwaarden om te verbeelden en met elkaar te 
bespreken

Kies één van onderstaande kernwaarden…
…en verbeeld gezamenlijk dit thema met de 
volgende stappen

We doen het samen Els, Tonny

We versterken de 
samenredzaamheid

Laura, Lieke

De inwoners en hun wijk
zijn altijd het uitgangspunt

Annette, Lisette

We bieden passende
ondersteuning

Marrit, Ritchie

Vanuit het principe van 
positieve gezondheid

Janine, Pleun

Verbeeld de kernwaarde met een 
afbeelding of een tekening

5 min

Schrijf één woord op bij de vraag: 
wat moeten we (meer) doen in de regio 
om te voldoen aan deze kernwaarde

5 min

Bespreek twee keer in 2- of 3-tallen 
waarom je dit beeld en woord gekozen 
hebt

2 x 7 min

Bespreek als gehele groep wat je 
opviel en wat de belangrijkste 
overeenkomsten en verschillen waren

10 min

Mail je beeld en woord naar 
babette.p.paping@pwc.com

2 min

1

2

3

4

5

Doel van deze break-out ronde is om een goed gesprek te voeren over onze kernwaarden
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5. Afsluiting
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Afsluiting

Wat is je het meest bijgebleven 

vandaag?
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Wat is je het meest 
bijgebleven vandaag? 

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.
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